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Pro  (ne)spravovat sv j as?č ů č
Handout k p ednášceř

★ P ÍRODNÍ ZÁKONY MANAGEMENTU ASUŘ Č

• první zákon: i te sv j život ízením svého asuř ď ů ř č
• druhý zákon: hodnoty jsou základem osobního uspokojení

• t etí zákon: ř když každodenní innost odráží vnit ní hodnoty, p ichází vnit ní mírč ř ř ř
• tvrtý zákon: č k dosažení vnit ního cíle je pot eba vystoupit ze své komfortní zónyř ř
• pátý zákon: každodenní plánování šet í as, protože vede ke zvýšenémuř č  
soust ed níř ě

Hyrum W. Smith, jeden ze zakladatel  spole nosti Franklin Quest Company, kteráů č  
od 80. let organizovala seminá e a kurzy zam ené na management asu a nař ěř č  
plánování, a která proslula výrobou diá . Smith sepsal v itelné a srozumitelnéřů č  
form  zásadní myšlenky vztahující se ke správ  svého asu, resp. života. Vnímá asě ě č č  
jako b h událostí, z nichž je složen náš život. as je nám všem rozdán stejn , deně Č ě  
má vždy 24 hodin a nelze si namlouvat, že jej nemáme, nebo že si jej m žemeů  
ušet it. A protože je život složen z asu, zákonit  to vede k myšlence, že pokudř č ě  
chceme prožívat kvalitní život, m li bychom myslet na to, aby náš as byl s tímtoě č  
p áním v souladu.ř
Smith mluví o vnit ních hodnotách, které je pot eba si v sob  ujasnit - a práv  nař ř ě ě  
základ  nich jednat, stejn  tak i plánovat. Kritizuje kurzy a metody, které se soust edíě ě ř  
na v tší produktivitu, na to, abychom ud lali více práce za mén  asu, ale kteréě ě ě č  
opomíjejí zásadní otázku, zda d láme ty správn  v ci. V ci, které nás posouvají kě ě ě ě  
vyty eným cíl m, v ci, které nejsou v rozporu s našimi hodnotami.č ů ě
Autor p edkládá promyšlený systém zákon , s nimiž nás postupn  dovádí kř ů ě  
sebereflexi jak sebe sama, tak svého zacházení s asem. Nabízí možnosti, jak býtč  
efektivn jší, resp. jak prožívat kvalitn ji sv j život. Pracuje s obdobnými termíny jakoě ě ů  
Stephen R. Covey - nap . hodnotami, rolemi, cíly, osobním posláním. V porovnání sř  
Davidem Allenem a jeho GTD Smisth zd raz uje, aby se plánovalo sm rem odů ň ě  
osobního poslání - dlouhodobých cíl  k t m st edn dobým a až poté se plánovalů ě ř ě  
týden a jednotlivý den. Jen tak totiž m žeme plánovat své innosti na základ  toho,ů č ě  
eho chceme v život  skute n  docílit.č ě č ě

SMITH, H. W.: 10 p írodních zákon  managementu asu a života, Pragma, 2005.ř ů č
pobo ka spole nosti FranklinCovey v R/SR: www.franklincovey.czč č Č



★ 7 NÁVYK  SKUTE N  EFEKTIVNÍCH LIDÍŮ Č Ě

• soukromé vít zstvíě
• proaktivita

• za ít s myšlenkou nakonecč
• to nejd ležit jší na prvním místů ě ě

• ve ejné vít zstvíř ě
• výhra-výhra

• nejd íve se snažit pochopit, potom být pochopenř
• synergie

• obnova sil = ost ení pilyř
• fyzická rovina

• mentální rovina

• sociální/emo ní rovinač
• duchovní rovina

Publikace Stephena R. Coveyho se stala obrovským hitem v USA, ale záhy poté i  
mimo n . Covey pochází z vysokoškolské p dy a je to znát na jeho stylu psaní aě ů  
svým zp sobem i uvažování. Jde o u ebnici, resp. mentora, který má ambici/posláníů č  
své tená e zm nit, dovést je ke zm n . Narozdíl od lidí ze spole nosti Franklin (sč ř ě ě ě č  
kterou se v pol. 90. let spole nost Covey spojila) se tolik nesoust edil na timeč ř  
management, nýbrž na život podle princip . V jeho práci p evažuje morální aspekt,ů ř  
který by m l ídit naše kroky. Stejn  tak ale Covey operuje s efektivitou, kterouě ř ě  
nechápe jen jako v tší produktivitu, ale p edevším jako kvalitu života. ě ř
Jeho publikace se zam ují na široké rozp tí lidí - od manager , p es b žnáěř ě ů ř ě  
zam stnání, rodi e, až po d ti a mládež. Vyzdvihuje aspekt vnit ního vít zství - kteréě č ě ř ě  
odstartovává proaktivní jednání, p íjmutí odpov dnosti za sebe sama, své iny.ř ě č  
Velmi stru n  lze tento d ležitý proces shrnout do myšlenky, že mezi podn tem ač ě ů ě  
reakcí na n j existuje prostor k naší svobodné v li si zvolit reakci. ě ů
Covey zásadn  odmítá time management, zejména první t i generace (ta tvrtá jižě ř č  
více pracuje práv  i s kvalitou trávení asu), sám ale nenabízí zcela ideální ešení.ě č ř  
(Což vy ešil již zmín nou fúzí se sple nosti Franklin Quest Company) Pro Coveyhoř ě č  
je d ležitý prvek životních priorit, cíl  a osobního poslání / ústavy. ů ů



Od soukromého vít zství sm uje Covey k ve ejnému vít zství, kde se zaobíráě ěř ř ě  
nap íklad komunikací mezi lidmi, aby docházelo k synergii. U í své tená e být víceř č č ř  
vnímav jšími, pozornými a schopnými jednat i se svými "protivníky" ve stylu výhra-ě
výhra.

COVEY, S. R.: 7 návyk  skute n  efektivních lidí. Management Press.ů č ě
COVEY, S. R.: 8. návyk. Management Press.

COVEY, S. R.: To nejd ležit jší na první místo. Management Press.ů ě
COVEY, S. R.: Vedení založené na principech. Management Press.

www.stephencovey.com

★ GETTING THINGS DONE (GTD)
• inbox - schránka jako základní stavební kámen

• t íd ní - workflow GTDř ě
• projekty

• kontexty

• vzletové dráhy

Pod metodou GTD je podepsán David Allen, v eském prost edí se s metodouč ř  
m žete setkat také jako s "mít vše hotovo". Pod tímto názvem kniha vyšla v eskémů č  
p ekladu. Metoda se soust edí p edevším na zefektivn ní práce - jde o nástroj, kterýř ř ř ě  
dopom že odhle it mozku, pam ti, a to pomocí tzv. Inbox, schránky, do níž siů č ě  
ukládáme veškeré podn ty, nápady, myšlenky, úkoly. Následuje tzv. workflow, kdyě  
dochází na t íd ní nasbíraných myšlenek. Rozhodujeme se, co s myšlenkouř ě  
ud láme, zda je vhodná k n jaké akci, zda ji za adit do n kterého ze svých projekt ,ě ě ř ě ů  
nebo jde o samostatný projekt. Stojíme také p ed otázkou, kdy se úkolem zabývat,ř  
zda jej neodložit na neur ito, nearchivovat, nebo dokonce nedelegovat. č
David Allen vypracoval efektivní systém, díky n muž lze mít pod kontrolou svoji práciě  
(ale i osobní záležitosti), nezabývat se vzpomínáním, ale soust edit se pln  nař ě  
realizaci úkol . Dopomáhá si také tzv. kontexty, které k úkol m p i azujeme.ů ů ř ř  
Kontexty Allen myslí nástroj, úkon i prost edí, které je n jak s úkolem spjaté (nap .č ř ě ř  
telefon, email, ale i poch zky). Díky kontext m se m žeme efektivn ji rozhodovat, doů ů ů ě  
eho se pustíme.č



David Allen p íliš nepracuje s pojmem dlouhodobé plánování, jen tuto problematikuř  
nasti uje skrze tzv. vzletové dráhy. Jde spíše o takové ujasn ní toho, co bychomň ě  
cht li d lat za rok, t i, p t, dvacet let, co by m lo být cílem našeho života. Nicméně ě ř ě ě ě  
Allen na tento proces neklade d raz a jeho metoda tedy operuje p edevším s "tady aů ř  
te "ď

ALLEN, D: Mít vše hotovo. Jan Melvil Publishing, Brno, 2008

www.mitvsehotovo.cz 

-----------

Lukáš Gregor se problematice managementu asu, efektivit  a osobním rozvojič ě  
v nuje na svém blogu iTime (ě www.itimeblog.com), áste n  v ob asnýchč č ě č  
poznámkách i na iTime Journal (www.itimeblog.tumblr.com). Tvo í stálého lenař č  
redakce serveru Mítvšehotovo.cz, spolupracuje s nakladatelstvím Management  
Press a Jan Melvil Publishing. V tomto ase p ipravuje spolupráci se spole nostič ř č  
FranklinCovey a vlastní koncept lánk  a p ednášek zam ených na managementč ů ř ěř  
asu u student .č ů

M žete jej také "sledovat" na Twitteru (ů www.twitter.com/Svrdlin). 

KONTAKT: 

mail: gregor25fps@gmail.com, mobil: 606 709 890, 

skype: Svrdlin, ICQ: 332-636-045

http://www.mitvsehotovo.cz/
mailto:gregor25fps@gmail.com
http://www.twitter.com/Svrdlin
http://www.itimeblog.tumblr.com/
http://www.itimeblog.com/



