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Pro€ (ne)spravovat svuj ¢as?
Handout k pfednasce

PRIRODNIi ZAKONY MANAGEMENTU CASU

* prvni zakon: fidte svUj zivot fizenim svého ¢asu

« druhy zéakon: hodnoty jsou zakladem osobniho uspokojeni

« tfeti zakon: kdyz kazdodenni ¢innost odrazi vnitfni hodnoty, pfichazi vnitfni mir

« Ctvrty z&kon: k dosazeni vnitfniho cile je potfeba vystoupit ze své komfortni zény

* paty zakon: kazdodenni planovani Setfi ¢as, protoze vede ke zvySenému
soustredéni

Hyrum W. Smith, jeden ze zakladatell spole¢nosti Franklin Quest Company, ktera
od 80. let organizovala seminare a kurzy zaméfené na management ¢asu a na

lanovani, a ktera proslula vyrobou diaru. Smith sepsal v Citelné a srozumitelné
orme zasadni myslenk%/ vztahujici se ke spraye sveho Casu, resp. Zivota. Vnima Cas
jako béh udalosti, z nichz je slozen nas Zivot. Cas je nam vSem rozdan stejné, den
ma vzdy 24 hodin a nelze si namlouvat, Ze jej nemame, nebo Ze si jej muzeme
uSetfit. A protoZe je zivot sloZzen z ¢asu, zakonité to vede k myslence, Zze pokud
chceme prozivat kvalitni Zivot, méli bychom myslet na to, aby nas ¢as byl s timto
pranim v souladu.

Smith mluvi o vnitfnich hodnotach, které je potreba si v sobé ujasnit - a prave na
zakladé nich jednat, stejné tak i planovat. Kritizuje kurzy a metody, které se soustfedi
na vetsi produktivitu, na to, abychom udélali vice prace za méné casu, ale ktere
opomijeji zasadni otazku, zda délame ty spravné veci. Véci, které nas posouvaji k
vytyéenym cilim, véci, které nejsou v rozporu s nasimi hodnotami.

Autor predklada promySleny systém zakond, s nimiz nas postupné dovadi k
sebereflexi jak sebe sama, tak svého zachazeni s Casem. Nabizi moznosti, jak byt
efektivnéjsi, resp. jak prozivat kvalitné&ji svuj Zivot. Pracuje s obdobnymi terminy jako
Stephen R. Covey - napf. hodnotami, rolemi, cily, osobnim poslanim. V porovnani s
Davidem Allenem a jeho GTD Smisth zdurazriuje, aby se planovalo smérem od
osobniho poslani - dlouhodobych cilt k t&ém stfednédobym a az poté se planoval
tyden a jednotlivy den. Jen tak totiz mizeme planovat své Cinnosti na zakladé toho,
¢eho chceme v Zivoté skute¢né docilit.

SMITH, H. W.: 10 pfirodnich zdkond managementu ¢asu a zivota, Pragma, 2005.

pobodka spoleénosti FranklinCovey v CR/SR: www.franklincovey.cz
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* 7 NAVYKU SKUTECNE EFEKTIVNICH LIDI

» soukromé vitézstvi
* proaktivita

« zaCit s mySlenkou nakonec

* verejné vitézstvi
* vyhra-vyhra
* nejdfive se snazit pochopit, potom byt pochopen
* synergie
« obnova sil = ostfeni pily
» fyzick& rovina
* mentalni rovina
« socialni/emocni rovina

« duchovni rovina

Publikace Stephena R. Coveyho se stala obrovskym hitem v USA, ale zahy poté i
mimo né. Covey pochazi z vysokoskolske pudy a je to znat na jeho stylu psani a
svym zpusobem | uvazovani. Jde o ucebnici, resp. mentora, ktery ma ambici/poslani
sve Ctenare zménit, dovést je ke zméné. Narozdil od lidi ze spolecnosti Franklin (s
kterou se v pol. 90. let spolecnost Covey spojila) se tolik nesoustredil na time
management, nybrz na Zivot podle principu. V jeho praci prevazuje moralni aspekt,
kterg by mél fidit naSe kroky. Stejné tak ale Covey operuje s efektivitou, kterou
nechape jen jako vétsi produktivitu, ale pfedevsim jako kvalitu Zivota.

Jeho publikace se zamérfuji na Siroké rozpéti lidi - od manageru, pres bézna
zameéstnani, rodiCe, az po déti a mladez. Vyzdvihuje aspekt vnitfniho vitézstvi - které
odstartovava proaktivni jednani, pfijmuti odpovédnosti za sebe sama, své Ciny.
Velmi stru¢né Ize tento dulezity proces shrnout do mysSlenky, Zze mezi podnétem a
reakci na néj existuje prostor k naSi svobodné vili si zvolit reakci.

Covey zasadné odmita time management, zejmena prvni tfi generace (ta Ctvrta jiz

vice pracuje prave i s kvalitou traveni ¢asu), sam ale nenabizi zcela idealni feSeni.
(Coz vyresil jiz zminénou fuzi se splecnosti Franklin Quest Company) Pro Coveyho
je dulezity prvek Zivotnich priorit, cili a osobniho poslani / Ustavy.
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Od soukromeého vitézstvi sméfuje Covey k vefejnému vitézstvi, kde se zaobira
napriklad komunikaci mezi lidmi, aby dochazelo k synergii. UCi své Ctenare byt vice
vrj;]maveJS|m|, pozornymi a schopnymi jednat i se svymi “protivniky" ve stylu vyhra-
vyhra.

COVEY, S. R.: 7 navykul skute¢né efektivnich lidi. Management Press.
COVEY, S. R.: 8. ndvyk. Management Press.

v

COVEY, S. R.: To nejdulezitéjsi na prvni misto. Management Press.
COVEY, S. R.: Vedeni zaloZené na principech. Management Press.

www.stephencovey.com

* GETTING THINGS DONE (GTD)

« inbox - schranka jako zakladni stavebni kAmen
« tFidéni - workflow GTD

* projekty

* kontexty

« vzletové drahy

Pod metodou GTD je podepsan David Allen, v ceskem prostfedi se s metodou
muzete setkat také jako s "mit vSe hotovo". Pod timto nazvem kniha vysla v ¢eském
pfekladu. Metoda se soustfedi pfedevsim na zefektivnéni prace - jde o0 nastroj, ktery
dor)omﬂie odhlecit mozku, paméti, a to pomoci tzv. Inbox, schranky, do niz si
ukladame veskeré podnéty, napady, myslenky, ukoly. Nasleduje tzv. workflow, kdy
dochazi na tfidéni nasbiranych myslenek. Rozhodujeme se, co s myslenkou
udélame, zda je vhodna k nejaké akci, zda ji zafadit do nékterého ze svych projektd,
nebo jde o samostatny projekt. Stojime take pred otazkou, kdy se ukolem zabyvat,
zda jej neodlozit na neurcito, nearchivovat, nebo dokonce nedelegovat.

David Allen vypracoval efektivni systém, diky némuz Ize mit pod kontrolou svoji praci
(ale i osobni zalezitosti), nezabyvat se vzpominanim, ale soustfedit se plné na
realizaci Ukolu. Dopomaha si také tzv. kontexty, ktere k dkolum pfifazujeme.
Kontexty Allen mysli nastroj, ukon Ci prostredi, které je néjak s ukolem spjaté (napr.
telefon, email, ale i pochuzky). Diky kontextim se muzeme efektivnéji rozhodovat, do
¢eho se pustime.
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David Allen pfili$s nepracuje s pojmem dlouhodobé planovani, jen tuto problematiku
nastifiuje skrze tzv. vzletové drahy. Jde spiSe o takove ujasnéni toho, co bychom
chtéli delat za rok, tfi, pét, dvacet let, co by mélo byt cilem naSeho Zivota. Nicméné
Alljen na tento proces neklade dlraz a jeho metoda tedy operuje predevSim s "tady a
ted"

ALLEN, D: Mit vSe hotovo. Jan Melvil Publishing, Brno, 2008

Wwww.mitvsehotovo.cz

Luk&s Gregor se problematice managementu ¢asu, efektivité a osobnim rozvoji
vénuje na svem blogu iTime (www.itimeblog.com), castecné v obasnych
poznamkach i na iTime Journal (www.itimeblog.tumblr.com). Tvofi stalého ¢lena
redakce serveru MitvSehotovo.cz, spolupracuje s nakladatelstvim Management
Press a Jan Melvil Publishing. V tomto Case pfipravuje spolupraci se spolecnosti
FranklinCovey a vlastni koncept ¢lanku a prednaSek zamérenych na management
¢asu u studentu.
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MiZete jej také "sledovat" na Twitteru (www.twitter.com/Svrdlin).

KONTAKT:

mail: gregor25fps@gmail.com, mobil: 606 709 890,
skype: Svrdlin, ICQ: 332-636-045
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